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ديه

 كتسساردلا بيلا تاعليا  لاويا تاتا ةدحمأيركيل ةهيزن روتكدل
نودعتسسي نيذلا تابلاطلاو بطلا ةفاكل ةهجوم ةيداسشرإا ةلاسسر امثعلا
. ةيكيرمأا تاعماا  هاروتكدلاو تسسجاا يتلحر قاحتلإاو ةسساردلل

لاا عاسستإاو لومسشلاو زيكلا ميقلا بيتكلا اذه  رظنلا تفلي ام مهأا لعلو
. ةثثلا هباوبأا  هلوانتيو هيف رودي يذلا

يويا بطلا ةبعسشب ادعاسسم اذاتسسأا ايلاح لمعي يذلا امثعلا هيزن روتكدلاو
 ا ةسسدنهو ةيئابرهكلا ةسسدنهلا مسسقا ةعماجب تابسساةدجب زيزعلا دبع كل

هيدلو ماعلا لمعلا و ةسساردلا لقح  ءاوسس نيزيمتا انيثعتبم دحأا ناك
ةديدع برا  دقت ااو ةدعاسسطلل ةدناسسا ببغارلا و دد 

هتسشياعمو ةيسصخسشلا هتبر ىلع ادمتعم  ةيكيرمأا تاعمااب قاحتلإا
ةعماج نم تسسجاا يتجرد ىلع لوسصحلل هثاعتبإا ءانثأا نيرخآا براجتل
.ةيكيرمأا ةدحتا تايولاب جسستب ةعماج نم هاروتكدلاو ناجسشتيم

هتايكولسسو ةيعمتا هتفاقث فلتخت قباسس ثعتبم ةبر سسكعي بيتكلا اذه
ةيكيرمأا تاعمااب قاحتلإل نودعتسسي نم وأا يلاا انيثعتبم نع اثك
انئانبأ ةدعاسساو نوعلا دقت  مهسست ةيرث ةبر دعي مث نمو .. دعب اميف
كلت  ةيكيرمأا ةدحتا تايولاب ةسساردلا  نوبغري نيذلا انتانبو
.ةسساردلا نم ةماهلا ةلحرا

اهعجسشت نأاو براجتلا هذه لثم نم ديفتسست نأا ةيقحلا تأار كلذ لجأا نم
ةعابطب موقت نأاو اكيرمأاو ةكلما  ةيبطلا طاسسوأا  اهرسشن ىلع لمعتو
ةا باحسصأا عيجسشتل هانبتن اجهنو مهل اسسيت اهتقفن ىلع بيتكلا اذه
اذه  مهولدب نولدي يكل انيجيرخو انيثعتبم نم عدباو تاءافكلاو
. هيلع هركسشنو هدهج ردقن يذلا امثعلا هيزن روتكدلا مهنمو لاا

قيفوتلا و هللاو
اكيرمأاب يدوعسسلا اقثلا قحلا

ىسسيعلا هللا دبع نب دم روتكد



ةمدقم

تاعماج  ةسساردلل اعلا ءاحنا فلت نم بطلا نم فآا مدقتي
نع اهزي ةيثحبو ةيملع تاردق نم تاعماا كلت هكل ا ةدحتا تايولا
متهت يتلا لودلا دحا ةيدوعسسلا ةيبرعلا ةكلما تعتو اعلا لود ةيقب
ةدحتا تايولا  ةسساردلل اهبط لاسسراب موقتو اهيف اعلا ميلعتلاريوطتب
ةيكيرمأا ةدحتا تايولا  ةسساردلل اهينطاوم نم فآا ثاعتبا قيرط نع
ل ام كلذها نميسسا ةتايجية  يوا لملكة ترعم عم خل

 .ةمداقلا تاونسسلا

دقتلا  ثعتبا بطلا داسشرا  تاونسس ةدع ةخ بيتكلا اذه يوحي
لوانتيو ،اهيف ةاروتكدلاو تسسجاا ةسسارد ءانثا كلذو ةيكيرمأا تاعماجلل
،اهيف ايلعلا تاسساردلا جمارب ةعيبطو ةيكيرمأا تاعماا  لوبقلا تابلطتم
لوح ةدحتا تايولا  ةسساردلل مدقتا ىدل يعولا ىوتسسم عفرل فدهيو
لوبق ىلع لوسصا ةمهم ليهسست لجا نم كلذو اهيف ةسساردلاو لوبقلا ةمظنا

 تآاجافا بن لخ نم ةدحتا تايولا  ةسساردلل ديا سضحتلاو
ةيفيك نع سصفم احرسش بيتكلا يوحيو .دبلا كلتب ةسصاا ناوقلاو ةمظنأا
ثيحب لوبقلا ةلحرم  ةيكيرمأا تاعماا لبق نم ةبولطا قاروا دقت
حئاسصنلا سضعب ةقرولا مدقت امك لوبقلا نا تابغر عم قاروأا كلت مئتت
ةيسصسصختلا تارابتخا عم لماعتلا قرطو لوبقلا ةيلمع ليجعتل تاداسشراو
.لوبقلا ةيلمع لخ ةيكيرمأا تاعماا اهبلطت يتلا

ةيفيكو ةيكيرمأا تاعماا  ايلعلا تاسساردلا ةمظنأ اسضيا بيتكلا قرطتي
سضعب بيو ةاروتكدلا ةلاسسر عوسضوم رايتخاو يداكا دسشرا رايتخا
ريوطتل اهلغتسسا نك يتلا سصرفلا سضعبل ةلثمأا و ةاروتكدلا تاناحتما ةمظنا
اعجرم بيتكلا رابتعا نكو .بلاطلل ةيسصخسشلا تااو ةيتاذلا تاراها
 ايلعلا تاسساردلل ثعتبا هجاوت يتلا ةيسسيئرلا تؤواسستلا مظعم ىلع بيجي
ام مهل مدقتو ثعتبا ةبلطلا معدت ةمهاسسم يهو ةدحتا تايولا
.ةيبرعلا ةغللاب تامولعم نم هنوجاتحي

امثعلا عاجسش هيزن .د
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ةيكيرمأا ةعماا  لوبقلا :لوأا بابلا .1

ةعماا رايتخا1.1

ايلع ةداهسش ىلع لوسصا راوسشم  وأا ةوطا دعي تاعماا نع ثحبلا
مدقت يتلا تاعماا ب ةنراقا ةيلمع مدقتملل لهسست ةمهم ةوطخ اهنكلو
هتاحومط عم قفاوتت يتلا تاعماا رايتخا مث نمو هيف بغري يذلا سصسصختلا

ىلع لوسصا نكو .ايلعلا ةداهسشلا راوسشم  ءدبلاو اهيلا دقتلا لجا نم
تاكر نم ددع لخ نم ايلع تاسسارد جمارب مدقت يتلا تاعماا ةمئاق
 جمارب مدقت يتلا تاعماا ءامسسأاب مئاوق يطعت يتلا1تننا ىلع ثحبلا
تاعماا كلتب ةسصاا تايئاسصحا نم اددع حن امك ةنيعم تاسصسصخت
لسضفب اذهلو تاعماا هذهل يملعلا ىوتسسا حسضوت  دق تاكرا هذه نكلو
زوين سسإا ويلا ةل فينسصت لثم تاعمااب ةسصاا تافينسصتلا مادختسسا

يتلاو تاعماجلل3سسويرولاكبلا جمال نوتسسنيرب فينسصت وأا2تروبير دلرولاو
يملعلا اهاوتسس ةفاسضا ةفلتا تاسصسصختلا  تاعماا مئاوق يطعت
ةيكيرمأا ميلعتلا ةئيه بتاكم دحأا عم لسصاوتلا اسضيأا نكو .يداكاو
 ميلعتلا نع تامولعم رفوت يتلا ةيكيرمأا ةيجراا ةرازول ةعباتلا
تاسصسصختلا  دهاعاو تاعمااو ةمظنا ثيح نم ةدحتا تايولا
وأا اهيبوسسن تاثعب رفوت يتلا تاها نم اثك نأا ركذلاب ريداو .4ةفلتا
لسضفا نمو اهتاداهسش لبقت يتلا تاعمااب ةمئاق كل قوفتا ةبلطلل
.تاعماا رايتخا ةلحرم  ةمئاقلا هذه ىلع علّطي نأا ةثعب ىلع لسصاح لكل
اعلا ميلعتلا ةرازو هكل يذلا اهب ىسصوا تاعماا ماظن كلذ ةلثما نمو
5 ةيدوعسسلاب

ايلعلا تاسسردلا جمارب  ماسسقأاب لوبقلا تابلطتم1.2

لب ىرخأ ةعماج نم ايلعلا تاسساردلا جمال لوبقلا تابلطتمو ياعم فلتخت
 بغري نم لكل يغبني اذهلو ةعماا سسفن  رخآ مسسق نم فلتختو
ةاروتكدلاو تسسجاا ةلحر ةسساردلا لجا نم ةيكيرما ةعماجب قاحتلا

هب قاحتلاب بغري يذلا مسسقلاب ةسصاا لوبقلا تاءارجاو تابلطتم ةعجارم
لكسشب اسضيا لسصاوتلا لخ نم وأا تننا ىلع مسسقلا عقوم لخ نم كلذو
.مسسقلاب لوبقلا لوؤوسسم عم رسشابم
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تابلط مييقتب ةيكيرمأا تاعمااب ةفلتا ماسسقأاب لوبقلا نا موقت
مدقتا لسضفا رايتخا مث نمو اعلا ءاحنأا فلت نم اهيلا لوبقلا دقت
نيذلا بطلا نع ناجللا هذه ثحبت ام ةداعو قاروأا هذه ىلع ءانب ةعماجلل
ةسساردلا ماا نم مهنك يتلا تاردقلاو تهؤوا نوكل مهنأا مهقاروأا سشت

 ا راتخت مث نمو مسسقلاب نم لسضفأ ؤوهطلا ءو بدقو .لوبقلا مهحن
ددع دوجو مدع ةلاح  انايحا لوبقلا ياعم نم تاعماا سضعب سضفخت
ارظن اثك لسصحي  اذه نأا إا ةرغاسشلا دعاقا لغسشل مدقتا نم اك
.اعلا لود ةفاك نم ةيكيرمأا تاعماا  ةسساردلل مدقتا ةكل

ىوسس نايحأا مظعم  كل  لوبقلا نا نأا ةاعارم مدقتملل يغبني
ىلع سصرحي نأا مدقتا ىلع بجوتي اذهلو اهيلا مدقتا مييقتل قاروأا
نع اهزيو هاوتسسم لثو وه هلث قاروأا هذه نأ ديج لكسشب هقاروا لامتكا
دكأاتلل ةديا لئاسسولا نمو .مسسقلاب لوبقلا سصرف نم ديزيو ىرخا تابلطلا

هقاروا نأاو لوبقلا ةن نم اءزج هسسفن مدقتا ليختي نأا يه قاروأا زي نم
اقاروأا لوبقلل اهمدق يتلا قاروأا تناك نإا دايحب ركفيو رخآا بلاطل قاروأا يه

مأا رظنلا تفلتسس ةزي . ارظنو سس هذه لوبقلا تابلطتم مهف ةيمهأاذه زك
تاعماا مظعم اهبلطت يتلا ةيسساسسأا تابلطلا ىلع بيتكلانم ءزا
ةاعارم يغبنيو اهيف ايلعلا تاسساردلا لامكا  بغارلا بطلا نم ةيكيرما
ةيفاسضا تابلط كل دق وأا هاندا درسس ام لك بلطت  دق تاعماا سضعب نأا

يذلا مسسقلاب ةسصاا تننا عقاوم نم لوبقلا تابلطتم ةعجارم يغبني اذهلو
.هب قاحتلا مدقتا بغري

هتامولعم ةئبعتب بلاطلا موقي ةرامتسسا يهو:لوبقلا بلط ةرامتسسا1.2.1
،ةعماا  بلاطلل سصاخ فلم حتف اهلخ نم متيو اهيف ةيملعلاو ةيسصخسشلا

نم لوبقلا تابلط لابقتسس ةليسسوك تننا تاعماا مظعم مدختسستو
لجا نم ةينوكلا ةعماا ةمظنا نمسض هجاردا متي رسشابم لكسشب بطلا
مدع ةلاح  ىتح لوبقلا ةرامتسسا ةئبعتب ءدبلا لسضفيو .لاعف لكسشب هعباتا
نم ثك  ةرامتسسا ةئبعت خيرات نأ ةبولطا ةيفاسضا قاروأا لامتكا
سضعب  مدقتملل نك هنأا ىنع ةعماجلل يلعفلا دقتلا خيرات وه نايحأا
ددا خيراتلا دعب لوبقلا قاروا نم اءزج مدقي نا اهلك سسيلو تاعماا

دقتلا تابلط ءاهتن اطموسسر عفدو لوبقلا ةرامتسسا ةئبعتب ماق هنأا ا
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ديلاب لسصاوتلا قيرط نع ةطقنلا هذه نم دكأاتلا مدقتملل مها نمو ليجسستلا
.هب قاحتلا بغري يذلا مسسقلاب لوبقلا لوؤوسسم عم وكلا

يهو ليجسستلا موسسر عفد ةعماجلل مدقتا ىلع بجوتي:ليجسستلا موسسر.1.2.2
موقت دقو .هبلط  داج هنأا مدقتا بلاطلا نم دكأاتتل ةعماا اهبلطت موسسر
نع عنت ام ةداع اهنكلو موسسرلا عفد لبق لوبقلا بلط مييقتب ماسسقا سضعب
قيرط نع موسسرلا عفد نكو .ليجسستلا موسسر عفد لبق لوبقلا باطخ حنم
قيرط نع وأا ،ةينامتئا ةقاطب قيرط نع وأا ،ديلاب هلاسسرا متي يكنب كيسش

لئاسسولا ةعمااب سصاا تننا عقوم بي ام ةداعو ةيكنب ةلاوح
.اهقيرط نع موسسرلا عفد نك يتلا ةفلتا

نم عم ىندا دح دوجو ةيكيرمأا تاعماا بجوتسست:ةيزيلا ةغللا1.2.3
.اهيف يلودلا بطلل يئاهنلا لوبقلا حنم لجا نم ةيزيلا ةغللاب ماإا

ماسسقا ب ىتح فلتخيو لب ىرخ ةعماج نم ىندا دا اذه فلتخيو
تاجردلا ىلع فرعتي نأا مدقتملل مها نمو .ةدحاولا ةعماا  تايلكلاو
نم نكمتيل ركبم تقو ذنم ةغللا مييقت تاناحتما  اهليسص بولطا
مظعم  ةدمتعا تاناحتما نمو .فاك تقوب ةغللا ناحتم سضحتلا
:سستليآاو لفوتلا احتما ةيكيرما تاعماا

ةغللا دعاوق  نحتما تاردق ميقي ناحتما وهو :لفوتلا ناحتما1.3.2.1
اهنم غيسص ةدع ناحتمل دجوتو عامتسساو ةباتكلاو ثدحتلا  ةيزيلا
سصاا آا بسساا قيرط نع ناحتماو ،قرولا ىلع يريرحتلا ناحتما

ا زكراو ،رابتخا قيرط نع ناحتمنو .تنليجسستلا موسسر عفد نك
يغبني�gro.STE.www. طبارلا لخ نم ناحتما نكاماو ديعاوا رايتخاو
تنسس ةد ىوسس لوعفا ةيراسس ىقبت  لفوتلا ناحتما ةجيتن نأاب ةظحم
.ناحتما ذخا خيرات نم

نكو ةيكيرمأا تاعماا هلبقت رخآا ناحتما وهوسستليآا ناحتما2.3.2.1
gro.stlei.www//:ptth طبارلا لخ نم هيف ليجسستلا

ةغللا سسيردت دهاعم  لوبقلا3.3.2.1

ةغللا سسيردتل ةسصاخ دهاعم ةدحتا تايولا  دجوت-
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ةطبترم دهاعم اهسضعبو ةلقتسسم دهاعم اهسضعب ةيزيلا
تاعماا  ةغللا دهاعم طبترتو .تاعماا نم ةعماجب
رفوي ا ةيزيلا ةغللا سسيردتب ىنعت ةيداكا ماسسقاب
طبترت  يتلا ةلقتسسا دهاعا سضعب نم كا دراوم اهل
.تاعمااب

تابلطتم نم ثكب لقا ةغللا دهاعم  لوبقلا تابلطتم-
قاروأا فلتختو ،تاعمااب ةفلتا ماسسقا  لوبقلا

بلطي اهمظعم نأا إا رخآ دهعم نم ةبولطا تادنتسساو
نم ةروسصو ليجسستلا موسسر عفدو لوبق بلط ةرامتسسا ةئبعت
لوبقلا حن اهدعب دهعا موقي ةيسسارد ةداهسش رخآا

ديدحتل اناحتما دهعا مدقيو .مدقتملل ةسساردلا ةسشأاتو
ىوتسسا ديد هتجيتن ىلع ءانب متي ددا بطلا ىوتسسم
. 

ىلع اهبط ةدعاسسم إا ماع لكسشب ةغللا دهاعم فدهت-
سستليآاو لفوتلا تاناحتما  ةعفترم تاجرد زارحا

ةسساردلا نأا ىنع  ابلاغ ةغللا دهعم  تابلطتم يغلت
وأا لفوتلا  ةبولطا تاجردلا ىلع لوسصا  ماسسقأا
ةغللا تايوتسسم ةفاك ةسسارد نم بلاطلا يهتني دقف ،سستليآا
ةبولطا تاجردلا زارحا نودب ةعماا دهعم  ةدوجوا

 ا وأا لفوتلاا نأا ينعي اذهو سستليآدقو هلبقت نل ةعما
تقولالماع) لسصف  عوسضوا اذه ةيمهأ ةراسشا قبسس
.(كدسضلمعي

مظعم  لقتسسم دهاعا هذه لثم  لوبقلا ةيلمع-
ةعمااب ةفلتا ماسسقا  لوبقلا ةيلمع نع تاعماا

عنا نأا ىسصع لولق ىبلو  معلا دهلغة  ينعي
.ةعماا  ةسساردلل لوبق ىلع لوسصا ةرورسضلاب

-نك  ا سضعبا ةبلطلل نايحأقوفت  ةغللا دهعم
سضيفخت لجا نم دهعا يسسردم نم ةيسصوت تاباطخ ذخأا
سستليآا وأا لفوتلا  اهزارحا بولطا تاجردلا  طيسسب
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امنيب لفوتلا ناحتما 77 ةمع عم مدقتم زرحي دقف
مدقتملل نك ةلاا هذه و08 زارحا مسسقلا بلطي
دهعا  سسردا نم ةيسصوتلا تاباطخ مادختسسا

.77 ةجرد ىلع ءانب لوبقلا هحن ءانثتسسا ذخا ةلواو

لفوتلا ناحتما ذخا ةرورسض نع تاعماا سضعب ىسضاغتت-
هذه نكلو اهب سصاا ةغللا دهعم  قوفتملل سستليآا وأا

نم اهلوسصح ةيناكما ىلع فرعتلا يغبنيو ةسصاخ ةلاح
بغري يذلا مسسقلاو ةغللا دهعم عم لسصاوتلا لخ نم همدع
.هيف لوخدلا مدقتا

ةيفاسضا تاناحتما تاعماا سضعب بلطت:سصسصختلا تاناحتما1.2.4
ا مييقتلجا نم ةغللا تاناحتما ىوتسسطلاب سصاا بمدقت اهيلا
ةراسشا نم دبو ةبولطا تاسصسصختلا فتخاب تاناحتما ةيعون فلتختو
ا نأا تاجرد ىلع لوسصا تاناحتمةبولط  بلطي مسسقلاف لوبقلا نمسضي
يداكا ىوتسسا كلذ رفوت مدعو مدقتا  دد يداكا ىوتسسم رفاوت
ةبولطا تاجردلل هزارحا ةلاح  ىتح مدقتا بلط سضفسس مسسقلا نأا ينعي
ةيكيرمأا تاعماا اهبلطت يتلا ةيسسيئرلا تاناحتمل ةلثما يلي اميفو
:اهل دقتلا ةيفيكو

 مدقتا نم بلطي ام ةداع ناحتما وهو:ERG يإا رآا يج ناحتما1.4.2.1
ةغللاو تايسضايرلا تايسساسسا  نحتما تاردق ميقيو ةيملعلا تايلكلا
5 ةد لوعفا ةيراسس دحاولا ناحتما ةجيتن ىقبتو قطناو ةيزيلا
ديعاوا رايتخاو ليجسستلا موسسر عفد نكو .ناحتما ذخا خيرات نم تاونسس
.gro.STE.www طبارلا لخ نم ناحتما نكاماو

ةرادا تايلك مظعم هبلطتت ناحتما وهو:TAMG تام يج ناحتما2.4.2.1
moc.abm.www طبارلا لخ نم ناحتما اذهل ليجسستلا نكو ةراجتلاو

 بغارلا نم بولطم ناحتما وهو:ELMSUيإا لإا مإا سسإا وي ناحتما3.4.2.1
ن حمسسي ءازجا ةثث نم ناحتما وهو ةدحتا تايولا  بطلا ةسسارد
سصسصختلا تابلط يمدقت لوبقلا قيسسنت بتكم إا دقتلاب اهعيمج اهزاتجا

 ا لبقتسسي يزكرم بتكم وهو بطلا تايلكآنم سصسصختلا تابلط نم ف
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نم ةنيعم ةبسسنل سصسصختلا لوبق قيسسنتب زكرا موقيو اعلا ءاحنا عيمج
ادوه بلطتي اكيرمأاب بطلا  سصسصختلا نأا ينعي اذهو .بناجا ةبلطلا

نكاماو ديعاوا رايتخاو ليجسستلا موسسر عفد نكو .مدقتا نم ابك
gro.elmsu.www طبارلا لخ نم ناحتما

لهؤوت تارود مدقت يتلا دهاعا سضعب دجوت:بيردت دهاعم  لوبقلا4.4.2.1
لفوتلاو يإا رآا يج تاناحتما لثم ةسصسصختا تاناحتما لوخدل اهبط
اهيف لوبقا دهاعا هذه حنو ،اهغو تامياو يإا لإا مإا سسإاويلاو
كلت  طارخناو تارودلا كلت لوخد نكلو ةدحتا تايولل ةيسسارد تاسشأات
تاناحتما  ةبولطا تاجردلا ىلع بلاطلا لوسصح نمسضي  دهاعا
.ةسصسصختا

ةسساردل دقتلا ءانثا تاعماا مظعم هبلطت باطخ:ةسساردلا نم سضرغلا باطخ.1.2.5
لوبقلا نا اهيلوت يتلا تاباطا نم وهو ،اهيف ةاروتكدلا وأا تسسجاا
هكفت ةقيرطو مدقتا ةيسصخسش ىلع فرعتلا  مهاسسي هنأ ابك امامتها

يلي اميفو .ديري ام فرعي  هنأا مأا هسسفنل احسضاو افده لمحي ناك نا امعو
:اهغ نع تاباطا هذه لثم زي يتلا حئاسصنلا سضعب

مدقتملل ةيسصخسشلا ةاو ةيملعلا ةيفلا نع ثيدا-
عم مدقتا راكفا  يجيردتلا روطتلا زت ةقيرطب
تاعلطتلاو راكفا فسصو ب قباطت دوجو ىلع سصرا
مسسقلا همدقي يذلا يملعلا جهنا بو مدقتملل ةيسصخسشلا
مدقتا زي :فدهلا) .هب قاحتلا مدقتا بغري يذلا
هيلا دقتلا  بغري يذلا مسسقلا نأا رسشابم غ لكسشب
روطت لخ نم اهيلا لسصو يتلا هتاعلطتو هلامآا ققحي

اروعسش لوبقلا ةن حن ا ةيسصخسشلاو ةيملعلا هتخ
همدقي ام عم مدقتا تاحومط ةمئ حايتراب ايئدبم
(مسسقلا

موقت (اهدوجو لاح ) ثاعتبا ةسصرف دوجول ةراسشا-
مدقتملل يبطلا مأاتلا فوتو ،ةسساردلا فيلاكت ةميق عفدب
ءانثا هتلئاعو مدقتملل يرهسش بترم فوتل ةفاسضا ،هتلئاعو
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لوسصا  بغري  هنأا مدقتا بي :فدهلا) .ةسساردلا
مدقتا نأا ىنع ةسساردلا سضرغل مسسقلا نم ام معد ىلع
نم ثكلا فخب ةسساردلا ءانثا ائيسش مسسقلا فلكي نل
نم ايلام امعد نوبلطي يذلا اعلا ءاحنا نم مدقتا
(هيف ةسساردلا نم اونكمتيل مسسقلا

مدقتا بغري يذلا قيقدلا لاجملل ماع لكسشب ةراسشا-
لاا اذه ةيمها نايب ةاعارم عم هيف سصسصختلاو هتسسارد
ىلع هنأا مدقتا بي نأا :فدهلا) يلا قوسسلا  قيقدلا

اهيلع زكري يتلا ةقيقدلا عيسضاواو  مسسقلا تاهجوتب ملع
مدقتا بي امك ،هيلا لوسصولا بغري ا ةمئم اهنأاو
دعب هيلا لوسصولا بغري ا احسضاو افده لمحي هنأاب
(مسسقلا نم جرختلا

يذلا مسسقلا هنأاب ةراسشاو مسسقلابو ةعمااب ةداسشا-
بي :فدهلا) ةيملعلا هتاعلطتو  مدقتا محا عم مئتي
 ديج لكسشبركف هنأاو انيعم اهجوت لمحي هنأا مدقتا

لكسشب دقتلاب موقي سصخسش در سسيلو هفادهاو هلبقتسسم
(تاعماجلل يئاوسشع

-ن ديدلا عوقبلا لوي يذا هديرتكد) مدقتوأا ةارو
بغري يذلا خيراتلا ديدو (طورسشم لوبق وأا تسسجام
بغري ةنيعم فورظ وأا طورسش يأا ركذو ةسساردلاب هيف ءدبلا
ديد :فدهلا) .باطا اذه  اهيلا ةراسشإا  مدقتا
ةنجللا ىلع لهسسي يكل عوسضوا ةدبزو باطا نم سضرغلا
(مدقتا تابلطل ةحسضاو ةنيب ىلع ءانب رارقلا ذاختا

مدقتا عم لسصاوتلا ةيفيك نايبو بسصناو مسسا عيقوت-
ديلا ،ودلا حاتفا عم فتاهلا مقر ،يديلا ناونعلا)
.(وكلا

نأا مها نمو هيتاذلا ةسسلا نم ةخسسن تاعماا سضعب بلطت:ةيتاذلا ةسسلا.1.2.6
هتامهاسسمو ةيلمعلاو ةيملعلا هتخ زي ديج لكسشب اهسضحتب مدقتا موقي

ةيكيرمأا ةدحتا تايولاب ايلعلا تاسساردلا جمارب  لوبقلا

زيزعلادبع كلا ةعماجب ةسسدنهلا ةيلك -امثعلا عاجسش هيزن.د
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ىتحو تننا  ةيتاذلا ةسسلل ةزهاج بلاوق دجوت .ةيفاقثلاو ةيعامتجا
 دروولا جمانرب سضحتل اهمادختسسا مدقتملل نك سسخ نم ةيتاذلا هتل

ةسسلل حقم لسسلسست اذه يلي اميفو .بلاوقلا كلت  ةرغاسشلا تاا ةئبعت
هاري ام فذح وأا ةفاسضا لخ نم هليدعتب موقي نأا مدقتملل نك ةيتاذلا

:ابسسانم

لاسصتا لئاسسوو ،ةيزيلا ةغللاب لماكلا مسسا-
.ةيسصخسش ةروسص ةفاسضا نم عنام و ةفلتا

ةايا  هتلاسسرو ةيتاذلا ةسسلا بحاسص فده-

ةيتاذلا ةسسلا بحاسص تاياوه-

لسصح ةداهسش رخآا نم أادبي لسسلسستم لكسشب:ةيسساردلا ةا-
،جرختلاو قاحتلا يخيرات ديد متي ثيحبمدقتا اهيلع
 يتلا ةداهسشلا مسسا ،سصسصختلا ،ةيداكا ةها مسسا
. اهيلع لوسصا

اهدلقت ةفيظو رخآا نم أادبي لسسلسستم لكسشب:ةيلمعلا ةا-
نم لمعلا ءاهتناو ءدبلا يخيرات ديد متي ثيحب مدقتا
نع ةطيسسب ةذبنو ،ةفيظولا ىمسسم ،ةها مسسا ،ةها

.اهتايلوؤوسسم

تارودلا درسس اهيف متيو:ةيسصسصختلا ةيسصخسشلا ةا-
نم أادبي لسسلسستم لكسشب هسصسصخت  مدقتا اهرسضح يتلا
ةرودلا ةدمو ةرودلاب قاحتلا خيرات نايب متيو ةرود رخآا

.ةرودلا تمظن يتلا ةهاو اهمسساو

تارودلا درسس اهيف متيو:ةماعلا ةيسصخسشلا ةا-
أادبي لسسلسستم لكسشب مدقتا اهرسضح يتلا ةماعلا ةيسصخسشلا

ةدمو ةرودلاب قاحتلا خيرات نايب متيو ةرود رخآا نم
.ةرودلا تمظن يتلا ةهاو اهمسساو ةرودلا

ةيتاذلا ةسسلا بحاسص اهكل يتلا ةيسصخسشلا تاراها-
(ىرخا تاراهم ،آا بسساح ،تاغل)
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بحاسصل ةيملعلا غو ةيملعلا ناجللا ةيوسضعب ةمئاق-
ةيتاذلا ةسسلا

نايب عم ةيتاذلا ةسسلا بحاسص اهيلع لسصح يتلا زئاوا-
 اهتمدق يتلا ةهاو اهخيراتو ةرئاا مسسا

مسسا) ةيتاذلا ةسسلا بحاسص اهرسشن يتلا ةيملعلا قاروأا-
(رسشنلا خيرات ،رسشنلا ناكم ،ةقرولا

ةيتاذلا ةسسلا بحاسصل ةيفسصلاو ةيعامتجا ةطسشنا-
طابترا ةهج ،اهتدم ،ةكراسشا عون ،طاسشنلا ةعيبط)
(طاسشنلل

فرعتلا ةسصرف لوبقلا ةن ةيسصوتلا تاباطخ حن:ةيسصوتلا تاباطخ1.2.7
نأا مدقتملل يغبني اذهلو لوبقلا بلطل مدقتا  نيرخآا سصسصختم ءارآا ىلع
يتلا رومأا سضعب يلي اميفو مسسقلا تاجايتح تاباطا هذه ةمئم يعاري
:تاباطا هذه سض دنع اهتاعارم يغبني

باطا بتاك يسصوي نأا وه تاباطا هذه فده-
لوبقلا ةن مدقتاب هتفرعمو هتخ بسسحب (سصسصختا)
يسساردلا اهانرب  بلاطلا لبقت نأاب مسسقلاب

اهلخنمةيسصوتلاباطخ بتاك نك يتلا ةقعلا نايب-
ثمف ،مدقتملل يلمعلا ءادأا وأا يداكا ءادأا مييقت نم
بتاك دنع لوبقلل مدقتا اهسسرد يتلا داوا ددع داز املك
.لوبقلاب ةيسصوتلا باطخ لقث داز املك ةيسصوتلا باطخ
 سصاخسشا نم ةيسصوتلا تاباطخ ذخا بن يغبنيو

ع نوكلداكا ةقو ةي وةيملعابةيلمع ىتحمدقت
تاباطخ اهنأ  قث كل ىدل لوبقلا ةن.

مدقتا زي ا سشي لاث باطا بتاك سشي نأا لسضفي-
يسصوي هنأاب حوسضوب ركذي نأاو عم لا  لوبقلا بلطل

بلاطلا لبقت نأاب لوبقلا ةن  انربا اهداكي

املك باطا بتاكل يلمعلا وأا يداكا لقثلا دادزا املك-

ةيكيرمأا ةدحتا تايولاب ايلعلا تاسساردلا جمارب  لوبقلا

زيزعلادبع كلا ةعماجب ةسسدنهلا ةيلك -امثعلا عاجسش هيزن.د
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نم ةيسصوتلا باطخف ،لوبقلا ةن ىدل كا هلقث ناك
،دعاسسم ذاتسسا نم ةيسصوتلا باطخ نم ىوقا كراسشم ذاتسسا

نم ىوقا لمعلا  مسسقلا سسيئر نم ةيسصوتلا باطخو
.لمعلا  ليمز نم ةيسصوتلا باطخ

ةيسصوتلا باطخ بتاك موقي نأا تاعماا بلطت ام ةداع-
ثكلا لبقت امنيب رسشابم لكسشب ةعماجلل باطا لاسسراب
لبق نم ةيسصوتلا تاباطخ ميلسست متي نأا تاعماا نم
يمسسر متخب ةموت ةقلغم فيراظم  لوبقلا بلط مدقم
ةيسصوتلا باطخ نم ةعقوم خسسن ةدع بلطب حسصني اذهلو
ىلع متخ عسضو مث نمو اهقلغو فيراظم  اهعسضوو
.ةفتلا تاعماجلل لاسسرإل ازهاج نوكي يكل فورظا

تاجردلا فسشك لخ نم لوبقلا ةن فرعتت:تاجردلا فسشك .1.2.8
هل ةيسسارد ةلحرم رخآا ءانثا يداكا مدقتا ءادا ىلع
لاوط ازي مدقتا ءادا ناك اذا امع فرعتلاب ةنجللا موقتو
ةن فرعتت امك ،ةنيعم تاف لخ ازي مأا ةسساردلا ةف
سصسصختلاب ةقلعتا داوا  بلاطلا ءادا ىلع لوبقلا
ىلع تاظحا سضعب هذهو ،هيلا دقتلا  بغري يذلا

:هعم لماعتلا ةيفيكو تاجردلا فسشك

-دقت نم دب و يلسصا تاجرد فسشكا نم موتةه
.فسشكلا كلذ تمدق يتلا ةيداكا

-بن لواخا ةفسض ءاعا فا ءادأكأداثا ينءا
نايبو هدوجو ةلاح  هيلا ةراسشا لسضفا نمو ،ةسساردلا

.مدقتا ىدل عاسضوأا غتل سشي ام

- داح سضافخنا دوجو ةلاح  اا ءادداكفل ية
باطخ  هبابسس ةراسشا لسضفيف ةسساردلا ءانثا ةنيعم
بابسسا كلت لاوزل سشي ام نايبو ةسساردلا نم سضرغلا

.لوبق ىلع لوسصا ةلاح  يسساردلا مازتلاب دهعتلاو

-ا فعسض سضيوعت نكا ءادداكنم ةسساردلا ءانثا ي
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مهنك سصاخسشا لبق نم ةيسصوت تاباطخ رايتخا لخ
يغت دوجول ةراسشا ةيمها عم مدقتملل يلمعلا ءادأا مييقت

 لا تاردقتسصحيا لكداي  خطلا باغم سضرن
.ةسساردلا

- حلاسض ةعا فا ءادكدالا يعف ماي دقكنم نو
يذلا سصسصختلاب ةطبترا داوا  زيمتل ةراسشا مئا
ىوتسسا عافترا نأا امك ،هب قاحتلا مدقتا بغري
تعي مدقتملل ةخا ةيسساردلا تاونسسلا  يداكا

.هاسصل بسس ةيباجيا ةلأاسسم

لوبقلا ةن موقت:ةسشيعا فيلاكت ،يبطلا مأاتلا ،اا نامسضلا1.3
يتلا ياعملل هتمئم ىدم ديدو مدقتملل يداكا ىوتسسا مييقتب
اكلا اا معدلا دوجو مييقت ةلأاسسم يتأات اهدعبو هبطل مسسقلا اهعسضي
حن  هنكلو ايملع هؤوم بلاطلا نوكي دقف ،همدع نم بطلا ةسسارد ليومتل
لوح تاظحا سضعب يلي اميفو ،هتسساردل اا معدلا رفوت مدعل لوبقلا

 .اا معدلا عوسضوم

 ةفلتا ماسسقا مدقت :مسسقلا نم معد ىلع لوسصا-
نم ةيسساردلا حنا نم ادود اددع ةيكيرما تاعماا

حنا هذه رفوت ،اهب ةسصاا يملعلا ثحبلا تاينازيم
تاقفنلل ايرهسش ابترم هحنو ةسساردلا فيلاكت بلاطلل
 مسسقلا ىدل لمعلاب مدقتا موقي نأا لباقم ةسصاا
.هتينازيم نم بلاطلا ةسسارد فيلاكت تءاج يذلا ثحبلا

سضرغلا اذهل ماسسقا اهسصسصخت يتلا تاينازيا دمتعتو
لكسشبو يملعلا ثحبلل مسسقلا  رفوتا معدلا رادقم ىلع
لوسصحلل مدقتا ب ةبك ةسسفانم كانه نوكت ماع
حنا مهحن يذلا بطلا ماسسقا راتختو حنا هذه ىلع
فيلاكت لمحتي يذلا وه مسسقلا نأ ارظن ةبك ةيانعب
.ةسساردلا

ردسصم نم ةثعب ىلع لوسصا :تاثعب ىلع نولسصاا-
لوبقلا سصرف معدت ةيباجيا ةلأاسسم دعي ةعماا نع فلتخي

ةيكيرمأا ةدحتا تايولاب ايلعلا تاسساردلا جمارب  لوبقلا
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اذه ةسساردل ايلام ائبع لمحتي نل مسسقلا نأ ارظن مدقتملل
 رمأا اذهل ةراسشإا مها نم حبسصي اذهلو ،بلاطلا

ام نامسض باطخ فوت عم ةسساردلا نم سضرغلا باطخ
هلمسشي امو اا نامسضلا ةعيبط حسضوي ةمعادلا ةها نم
،رفسس ركاذت ،يرهسش بترم ،يبطلا مأاتلا ،ةسساردلا فيلاكت)
(همدع نم ةلئاعلا لومسش

ىلع سساردلل نك :سصاا مهباسسح ىلع نوسسرادلا-
يتلا قاروأا دقتو رمأا اذهل ةراسشا سصاا مهباسسح
بلطت ام ةداعو معدلا اذه دوجو تابث ةعماا اهبلطت
ةئيه وأا ةسسسسؤوم نم قثوم باطخو ،باسسح فسشك تاعماا

مأاتلاو ةسساردلا فيلاكت عفدب لفكتلاب ديفي ةنيعم
.مدقتملل ةسشاعإا فيراسصمو

تاسساردلا داوم سضعب ةسسارد نم بلاطلا ءاهتنا ةلاح  :داوا ةلداعم.1.4
هب قاحتلا بغري يذلا مسسقلا عم سضوافتلا هنكميف ةنيعم ةعماج  ايلعلا

هنم بولطا يسساردلا لما فيفختو تاعاسسلا هذه نم ددع لوبق لوح
سسرد يذلا بلاطلل نك ثمف .اهل ىعسسي يتلا ةيملعلا ةجردلا ىلع لوسصحلل
لجا نم ىرخا ةعما لاقتنا  بغرو ةنيعم ةيكيرما ةعماج  تسسجاا
نك يتلا تاعاسسلا ددع لوح ةديدا ةعماا عم سضوافتلا هنك ،هاروتكدلا
فلتخيو .تسسجاا ءانثا اهسسرد يتلا داوا ب نم اهتلداعم ديدا مسسقلل
دق ىرخاو ةلداعا ةلأاسسم  ةنرم ماسسقا كانهف رخآ مسسق نم ةلداعا ماظن
ها مسسقلا ةسسايسس ىلع فرعتلا نم دبو سساسسأا نم داوا ةلداعم سضفرت
يوحي عوسضواب بلط دقت ةلداعا تاءارجا بلطتتو .ةلداعا عوسضوم
تامعلا حسضوي يلسصا تاجرد فسشك عم بلاطلا اهسسرد يتلا داوا فيسصوت
ىدم ةنراقم دعب ةلداعا متتو داوا كلت  بلاطلا اهيلع لسصح يتلا
 بغري يتلا داوا بو بلاطلا اهسسرد يتلا داوا ب دوجوا قباطتلا

.اهيف ةعفترم تاجرد ىلع بلاطلا لوسصح نم دكأاتلاو اهتلداعم

سضرفت ةدد اتاقوأا ةيكيرما تاعماا دد:كدسض لمعي تقولا لماع.1.5
يغبنيو ،اهيف ةسساردلل لوبقلا تابلطتم ةفاك لامكا مدقتا لك ىلع
اميفو تاعماجلل دقتلل طيطختلا ةيلمع لخ تاقوأا هذه ةاعارم مدقتملل
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 تقولا ةلأاسسم عسضت يتلا طيطختلا ةيلمع  ةمها تاداسشرإا سضعب يلي
:رابتعا ع

هقاروا نم ءاهتناب مدقتا موقي نأا تاعماا بلطت-
ىلع رهسشأا ةتسس اوحب ةسساردلا ةيادب دعوم لبق لماكلاب
مدقتا لك قاروأا مييقت نم مسسقلا نكمتي يكل كلذو لقأا
ةبلطلا بتك مدقتا قاروا ليوحتب موقي مث نمو هيلا
ةماقاو لوخدلا ةسشأات رادسصا تاءارجاب ءدبلل يلودلا
.اكيرمأاب

نم ةعماجلل دب هنأا  نمكت قاروأا لامكتسسا ةبوعسص-
 ةبولطا تاجردلا ليسصحتب ديفت ةيلسصا قئاثو متسسا
ةبولطا تاجردلا ليسصحتل ةفاسضا ةغللا مييقت تاناحتما

 امتحناا تاسضفايلا ةتنمو سصسصختلا اهبلطي ي
لسسرت  تارابتخا هذه مدقت يتلا تاها نأاب فورعا
هنأا امك لقأا ىلع ناحتما ءارجا نم رهسش دعب ا اهجئاتن
لبق نم إا تاناحتما هذه دحأ ليجسستلا بعسصي ام ةداع
.لقأا ىلع ناحتما دعوم نم رهسش

نك مدقتا نأا انسضفاو ةيوسس لماوعلا هذه انعسضو اذا-
ناحتما لك ءارجا دعب ةبولطا تاجردلا ليسص نم
ليجسستلاب ءدبلا مدقتا ىلع بجوتي هنأا ينعي اذهف ترم
ةيادبب بغري يذلا خيراتلا نمرهسشا01 لبق تاناحتمل
يتلا تارا ددع عافترا عم ةدا هذه دادزتو هيف ةسساردلا
.ناحتما اهيف مدقتا يدؤوي

دهاعم وأا ةغللا دهاعم دحأاب قحتلا بطلل مها نم-
نأ هذه تيقوتلا ةلأاسسم ةاعارم سصسصختلا تاناحتما
يسساردلا ءبعلا ذخأا بلطتي ةيماظن ةروسصب دهعا  ءاقبلا
دح كانه نوكي ام ةداع هنأا يه ةلكسشاو هيف لماكلا
نأا مها نمو دهاعا هذه  ةيماظنلا ةسساردلل ىسصقا
لبق ةعماج  لوبق ىلع لوسصا نم بلاطلا نكمتي
ىلع بجوتيسس إاو دهعا  ةسساردلل ىسصقا دا ءاهتنا
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لامتكا راظتناو ةثعبلا فاقياو ةكلمملل ةدوعلا بلاطلا
.اهيف هتاناحتما جئاتنو هقاروا

- عسضت هلك كدوه  ةدحاو ةعماج ةلسس ةيلمع نأ
دق اذهو يوط اتقو قرغتسست تاعماا لبق نم دودرلا
ىلع لوسصا مدع لاح  مث تقو ةعاسضا  ببسستي
لقي  ا دقتلا لسضفا نمف اذلو ةعماا هذه نم لوبق
لكاسشم هيدل ن ةسصاخ دحاو تقو  تاعماج ةرسشع نع
تارابتخا  ةيلاع تاجرد زرحي  نم وأا ةيداكا
نم كا ىلع لوسصا ةلاح و ،ةيفاسضا سصسصختلا

.اهادحا رايتخاو تاعماا ب ةلسضافا نك لوبق

ةلأاسسم ليجعتل اهمادختسسا نك قرط ةدع كانه :لوبقلا ليجعتل تايسصوت.1.6
:ةيلاتلا طاقنلا اهنمو لوبقلا

رهسشا ةدعل لسصي دق يوط اتقو لوبقلا ةيلمع قرغتسست-
نم ثكلا رفوي تاعماا نم كا ددعل دقتلاف اذهلو
 بسسنا ةعماا رايتخا ةسصرف مدقتملل حيتيو تقولا

بلاطلا مدقتي نأا حسصنيو .لوبق نم كا ىلع هلوسصح ةلاح
،ةفلت تاعماج ةرسشع نع لقي  ا ايداكا زيما
ددعل  دقتلا ةيداكا لكاسشم هيدل نم ىلع بجوتي امنيب
.تاعماا نم كا

ةيحان نم اهغ نم لقا تابلطتم كل تاعماج دجوت-
ماسسقا انايحا دجوت امك ،تاناحتما  ةبولطا تاجردلا

 ا سضعبتاعما  ا بلطتا تاناحتميفتكتو ةسصا
لكسشب لوبقلا ةيلمع لهسسي يذلا رمأا وهو ةغللا ناحتماب
تاعماا عقاوم  ثحبي نأا مدقتملل مها نمف اذلو بك
.دقتلا ةيلمع  ءدبلا لبق ديج لكسشب اهتابلطتم نع

:مسسقلا  سسيردتلا ةئيه ءاسضعا دحا عم رسشابا لسصاوتلا-
ا تاحفسصلا ةعجارم بلاطلل نككلةينو ةئيه ءاسضع

قفاوتت ن مهنم ددع رايتخاو مسسقلا  سسيردتلا
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لسصاوتي مث نمو بلاطلا لويم عم ةيثحبلا مهتامامتها
لمعلا ةبغر بيو وكلا ديلا لخ نم اعيمج مهعم
اهدوجو ةلاح  ةثعب ىلع بلاطلا لوسصح حاسضيا عم هعم
نم ائيسش هفلكي نل بلاطلا نأاب سسيردتلا ةئيه وسضع مهفيل
بلاطلا لسسري نأا ةقيرطلا هذه بلطتت ام ابلاغو هتينازيم
ةئيه وسضعل ةسساردلا نم سضرغلا باطخو ةيتاذلا هتسس
بط نع مئاد ثحب  سسيردتلا ةئيه ءاسضعا .سسيردتلا
ةلاح و هب ةسصاا ةيملعلا ثوحبلا ءارجا  نومهاسسي
مدقتا دحا ةيدجو ةيفلخب سسيردتلا ةئيه وسضع عانتقا
مدقتا كلذ عم لمعلاب هتبغر  لوبقلا ةن غباب موقي
زواجتت اهنوك لوبقلا  يوط اتقو رفوت ةقيرطلا هذهو
ةفاك تافلم ةعجارم  لوبقلا ةن هقرغتسست يذلا تقولا
يتلا ىرخا لوبقلا تابلطتم يغلت  هذه نكل .مدقتا

 اهركذ  لسصفلا اذه. 

عم رسشابم لكسشب ثدحتلاو مسسقلل ةيسصخسشلا ةرايزلا-
نأ، بك د ةديفم ايلعلا تاسساردلا جمانرب لوؤوسسم
لوؤوسس نكو ايسصخسش هسسفن مدقي ةلاا هذه  مدقتا
فرعتلا ةلوا نم دب هعم ةلباقم دقعو هلاؤوسس لوبقلا

لكسشب هتيسصخسش زت  دق قاروأا لخ نم مدقتا ىلع
ىلع فرعتلاب مسسقلا ةرايز ةيناكما ةلاح  حسصنيو .ديج

هيف سصسصختلا تاو مسسقلا اهيلع زكري يتلا ثوحبلا
بطلا لوبق نم ىسشخت ةديا تاعماا  ماسسقاف
.هتسسارد  نوبغري ا ةحسضاو ةيؤور نوكل  نيذلا

لوبقلاب ىمسسي ام تاعماا  ماسسقأا سضعب مدقت-
يداكأا ىوتسسا نأا إا سشي لوبق وهو طورسشا
ةسساردلل مدقتا لوبق  دق هنأاو مسسقلا ىدل لوبقم مدقتملل

 لاسسقسشب مسسي نأا طرتكملا لطم بلاتطلبلا تالةغ
اذه ديد نكو ،ددا دعوا  ىرخا تاناحتماو
ينعا مسسقلا ةمظنا بسسحب يسسارد لسصف نم ك لوبقلا
لكسشب مسسقلا نم طورسشا لوبقلا بلط امود نكو .رمأاب
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لوبقلا يغلي . يلودلا ةبلطلا بتكم نم وأا رسشابم
 ةبولطا تاجردلا ىلع لوسصا طرسش طورسشا
ةن نأا ا سشي ااو اهغو يا رآا ياو ةغللا تارابتخا
اهنأا تدجوو مدقتملل ةيداكا تهؤوا تمّيق لوبقلا

:ئيسش  لثمتت طورسشا لوبقلا ةدئاف .مسسقلا ىدل ةلوبقم
ءدبب حمسست تاثعبلل ةحناا تاها سضعب نأا وه لوأا
لوسصا درج ةثعبلا ىلع لوسصحلل ةليوطلا تاءارجا

نأاب نئمطي مدقتا نأا وه اثلاو .طورسشا لوبقلا ىلع
يداكا هاوتسسم لبق دق لوبقلا بلطب هل مدقت يذلا مسسقلا

ةبولطا تاجردلا زارحاب طورسشم هلوبق نأاب فرعي اذهبو
 اىلجتت ةطقنلا هذه ةيمهاو .تاناحتم  نأا ةفرعم

نمسضي  ةبولطا تاناحتما تاجرد ىلع لوسصا
 دد يداكا ىوتسسم رفاوت بلطي مسسقلاف لوبقلا
نأا ينعي يداكا ىوتسسا كلذ رفوت مدعو مدقتا
هزارحا ةلاح  ىتح مدقتا بلط سضفسس مسسقلا
.ةبولطا تاجردلل

وكلا ديلاب رمتسسا لسصاوتلا ىلع سصرا يغبني-
فرعتلا لجا نم مسسقلاب لوبقلا قسسنم عم فتاهلاب ىتح وأا

ىلع هباجاو هلامتكا نم دكأاتلاو لوبقلا بلط تاروطت ىلع
يأا زي لسصاوتلا اذهو مسسقلا ىدل دلوتي دق راسسفتسسا يأا
لكو مسسق لك نأ مسسقلا ىدل دجاوتت دق ةيفاسضا تاجايتحا

نمو لوبقلا تابلط عم لماعتلل ةفلت ةقيرط كل ةعماج
لسصاوتلا لخ نم قرطلا هذه ىلع فرعتلا يرورسضلا
تاسضافا نم دب مسسقلاب لوبقلا لوؤوسسم عم رسشابا
.ئطخت ام اثك يتلا

قئاثو وكلا ديلا قيرط نع رسشابا لسصاوتلا رفوي-
بقتسسم اهمادختسسا مدقتملل نك  سسبل دوجو لاح 
.لوبقلا ةيلمع

-كمود نا اسستسسفع راسس نط سضفر ببلا بلقبلو
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عم لماعتلا ةيناكما لوح مسسقلا عم سضوافتلا ةلواو
تاجرد دوجو وه سضفرلا ببسس نوكي دقف ،سضفرلا ببسس
مدقتملل اهتقو نكو مدقتملل تاجردلا فسشك  ةسضفخنم
تاجرد زارحاب دهعتلاو داوا سضعب ةسسارد ةداعإاب دهعتلا

ةيفلخ دوجو مدع وه سضفرلا ببسس نوكي دقو .اهيف ةعفترم
بغري يذلا سصسصختلا نع مدقتا ىدل ةيفاك ةيملع
ةيفاسضا داوم ةسساردب دهعتلا مدقتملل اهتقو نكو هتسسارد
.هيدل دوجوا يملعلا سصقنلا دسسل

-لوبقلا ليجأات مدقتملل نك  ةسساردلل هئدب رذعت ةلاح
 اهددح يذلا دعو  ا اذه متيو لوبقلا ةرامتسسارمأ

.لوبقلا ليجأات بلطو مسسقلا عم لسصاوتلا لخ نم
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ةيكيرمأا ةدحتا تايولا  ايلعلا تاسساردلا :اثلا بابلا.2

تايولا  تسسجاا جمارب نم ناعون كانه :تسسجاا ةسسارد .2.1
 تاعاسسلا نم دد ددع ةسسارد قيرط نع تسسجاا وه امهلوأا ةدحتا
تاعاسسلا نم اددع زايتجاو ةسسارد قيرط نع اثلاو تسسجام ةلاسسر عم داوا

 اتسسجام ةلاسسر نودب طقف داو. ا عسضتوتاجردلل ىندا ادح تاعما
تابلطتم فلتخت امك تسسجاا زايتجا لجا نم اهقيق بلاطلل يغبني يتلا
رسصتقت تاعماج كانهف ،ىرخأ ةعماج نمو رخآ مسسق نم تسسجاا ةلاسسر
 ةروسشنا ثوحبلا نم ددع مييقت ىلع اهيف تسسجاا ةلاسسر تابلطتم
ةسساردل ةبر ءارجاب مايقلا ىرخا تاعماج بلطتت امنيب عم عوسضوم
تسسجاا ةلاسسر  ةبرجتلا هذه جئاتنو تاوطخ ةباتك مث نمو ةنيعم ةلكسشم
لوح هب قاحتلا بغري يذلا مسسقلا ماظن ىلع مدقتا فرعتي نأا مها نمو
راسسا ديد مدقتا نم نايحا مظعم  تاعماا بلطتو .عوسضوا اذه
لامكا  بغارلا بطلا راتخي ام ةداعو ليجسستلا تقو دنع هيف بغري يذلا

فرسشا عم قافتا متي ثيحب ةلاسسرب تسسجاا راسسم ةاروتكدلا ةسسارد
ةلاسسر ةعسسوت ةيناكما ىلع ةيادبلا نم تسسجاا ةلاسسر ىلع يداكا
نم نك ةقيرط هذهو مدقتملل ةاروتكدلا جمانرب  اهتاقيبطتو تسسجاا

لوسصحلل مزلا تقولا نم اءزج فوت ةاروتكدلا ةسسارد  بغارلل اهلخ
.ةاروتكدلا ىلع

سسفن  ةعونتم ةدحتا تايولا  ةاروتكدلا جمارب:ةاروتكدلا ةسسارد.2.2
كانه ىرخ ةعماجو ىرخ ةيلكو رخآ مسسق نم اهتمظنا فلتختو سصسصختلا
نم اهنع ثحبلاو اهتاعارم ةاروتكدلل مدقتملل يغبني يتلا لماوعلا نم ثكلا
ةلاح  هتقو نم ايلاغ انمث مدقتا عفدي دقو بسسانا جمانلا رايتخا لجا

جمانرب رايتخ اكلا تقولاو دها لذب مدعو لماوعلا هذه ةاعارم مدع
مدقتملل يغبني ماع لكسشبو .هتاردقو هلويمو هتابغر عم مئتي يذلا ةاروتكدلا
يحاونلا عيمج نم هب قاحتلا بغري يذلا جمانلا ةمئم نم دكأاتي نأا

نم ديدعلل يدؤوي دق ا يئاوسشع لكسشب تاعماجلل دقتلا نم دب بناواو
يتلا روما سضعب يلي اميفو،جمانلا لوخد دعب ةعقوتم غلا تآاجافا
:مسسقلاو ةعماا رايتخا دنع اهتاعارم يغبني
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تاناحتماو ةيزيلا ةغللا تاناحتما  :ةبولطا تاناحتما تاجرد2.2.1
تاناحتما هذهل تاعماا تابلطتم فلتختTAMG وERG لثم ىرخا

فختو ةيزيلا ةغللا  ةبولطا تاجردلا  ددسشتت تاعماج كانه نأا امك
ىرخا تاناحتما تاجرد عم لماعتلا  اهتدسش

:(CSD) سصسصختلا  ةيملع ةاروتكد وأا)DhP) سصسصختلا ةفسسلف  ةاروتكد2.2.2

تابلطتم فلتختو مدقتملل نيرايا ك ةيكيرمأا تاعماا سضعب مدقت
ىلع ةيدوعسسلا تاعماا طسشتو نيراسسا اتلك ب ةجردلا ىلع لوسصا

ةفسسلف  ةاروتكد)DhP ىلع لوسصا ةدحتا تايولل  اهيثعتبم
قوسسلل هتمئم ىدمو مسسقلا همدقي ام ةفرعم نم بلاطلل دبو (سصسصختلا
.هتاطاسشاو يلا

تاعاسسلا ددعو جمانلا لخ اهزايتجا بولطاةيسساردلا تاعاسسلا ددع2.2.3
 رخآا ةاروتكد جمانرب نم وأا تسسجاا جمانرب نم اهتلداعم نك يتلا

.رخآ وأا ببسسل ةاروتكدلا جمارب ب لاقتنا ةلاح

رورم دعب ةاروتكدلا بط لكل دقعي ناحتما وهوةاروتكدلا لوبق ناحتما2.2.4
رخآ مسسق نم هتقيرط فلتختو مسسقلا  ةسساردلا نم فسصنو ةنسس وأا ةنسس
زايتجا بلطتي امهلوأا ئزج اهيف ةاروتكدلا ناحتما نمسضتي ماسسقا كانهف
امهيناثو سصسصختلا  عيسضاوا نم ددعب ةسصاخ تاناحتما ةدع وأا ناحتما
سضعب يفتكت امنيب همييقتل ةن ماما هدقتو رغسصم ثحب ءارجا بلطتي
ناحتما دقع وأا ارغسصم اثحب نوكي دق ةاروتكدلا ناحتما  دحاو ءزجب ماسسقا

 ا نم ددعا عيسضاوديقعتلا ةجردو ةغيسص فلتختو .سصسصختلاب ةقلعت 
ةيادبلا نم ناحتما اذه ةقيرط ةفرعم مها نمو رخآ مسسق نم ناحتما اذه
ا ينعت هزايتجا ىلع ةردقلا مدع نألامكا ةيناكما مدعو مسسقلا نم جور
.دوهاو تقولل اعايسض ينعي اذهو هيف ةاروتكدلا

سصسصختلا مسس رظنلا در يفكي :مسسقلا اهمدقي يتلا ةيسساردلا داوا.2.2.5
ةداعو ةقيقدلا تاا نم ثكلا هت يوحي سصسصخت لكف ةيلكلا  مدقا

نم دب  اذلو ةقيقدلا تاا  طقف ةنيعم ةيئزج ىلع ماسسقا زكرت ام
نم اذه متيو مسسقلا  ةدوجوم مدقتا اهيف بغري يتلا تاا نأاب دكأاتلا

يتلا ةيملعلا ةجردلا لجا نم اهزايتجا بولطا داوا ةمئاق ةعجارم لخ
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ليلد  اسضيا ةحسضومو تننا  مسسقلا عقوم ىلع ةروسشنم نوكت ام ةداع
 .مسسقلاب ايلعلا تاسساردلا

لا رايتخاب موقي نأا ةاروتكدلا بلاطل دب:ةلاسسرلا لا رايتخا .2.3
ام ةداع ةيسضق هذهو لاا كلذ لخاد ةلاسسرلا عوسضوم ديد مث نمو ةلاسسرلا
نم دكأاتلا مدقتا ىلعو .ةاروتكدلا ةسسارد ءانثا ثحبلا نم يوط اتقو قرغتسست
نأاو هيلع زيكلا  بغري يذلا لاا  نولمعي سسيردت ةئيه ءاسضعا دوجو
لاا ديد مدقتملل يغبني امك هتابغرو هتاحومط عم مئتت مسسقلا تاناكما
هيلا ةراسشا قبسس يذلا ةسساردلا نم سضرغلا باطخ  هيلع زيكلا بغري يذلا

 هب مايقلا ديري ام فرعي يذلا بلاطلاف ةقباسسلا لوسصفلا كا اسصرف كل
كفتلا بسسانا نم نوكي دقو .يئاوسشع لكسشب مدقتي يذلا بلاطلا نم لوبقلل

 ااا تا عم ةقفاوتا ططسسا ةيجيتايتلاو ةيل ا نكلوسص
وأا5ةينقتلاو مولعلل زيزعلادبع كلا ةنيدم عقو عباتلا ثوحبلا نكر نم اهيلع
.ثوحبلل يموقلا زكرا

بلاطلا ىلع بجوتي:ثحبلا مييقت ةنو ةلاسسرلا دسشرم رايتخا ياعم .2.4
مسسقلا  سسيردتلا ةئيه ءاسضعاب ةسصاا تننا تاحفسص حفسصت وا

موقي مث نمو اهسسيردتب نوموقي يتلا داواو ةروسشنا مهثوحب ىلع فرعتلاو
يذلا لاا عم مهثوحب مئتت نيذلا سسيردتلا ةئيه ءاسضعا نم ددع رايتخاب
نيدسشرا ةرايز بلط بلاطلا ىلع بجوتي كلذ دعب .هيف لمعلا بلاطلا بغري
ىلع فرعتلا  بغري هنأا ىلع هسسفن بلاطلا مدقي ثيحب رخآا ولت دحاولا

ءانثا بلاطلل نك .سسيردتلا ةئيه وسضع ىدل ةرفوتا يملعلا ثحبلا سصرف
لماعا ةرايز بلط هنك امك هيدل لمعلا سصرفو روتكدلا ىلع فرعتلا ةرايزلا
بحريو .هعم نولمعي نيذلا بطلا نم ددع ةلباقمو روتكدلا اهيلع فرسشي يتلا
اهنأ تارايزلاو تابلطلا هذه لث نايحا بلاغ  سسيردتلا ةئيه ءاسضعا
مهب ةسصاا ثاحبا ءارجا لجا نم نيزي بط باطقتسسا ىلع مهدعاسست
ءاسضعا نم ردق كا ةلباقمو بطلا لبق نم ةسصرفلا هذه لغتسسا نم دبو
مث نمو مسسقلا  ةدوجوا ةددعتا تاا ىلع فرعتلل سسيردتلا ةئيه
اهمادختسسا نك ياعم ةدع كانه .مهتاحومط عم مئتت يتلا ةسصرفلا رايتخا

ختيم رالا دسشرسسرلاو ةنت ةقييلا مبو ثح كاهسصيخلت ن  ةباجا
:ةيلاتلا تؤواسستلا
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نمسض هيف بلاطلا بغري يذلا ثحبلا لا عقي له-
ثوحبلا نم ددع رسشنو ءارجا هل قبسسو دسشرا تامامتها

ةمئاق لخ نم لاؤوسسلا اذه ةباجا ىلع فرعتلا نكو ؟هيف
ىلع رفوتت ام ةداع يتلاو دسشرا اهرسشن يتلا ثوحبلا

عوسضو دسشرا متهي نايحا سضعب  .يسصخسشلا هعقوم
داوا سضعب سسيردت ىتح و هيف لمعلا  هل قبسسي  عم
ءبعلا نوكيسس ةلاا هذه و عوسضوا اذهب ةقلعتا
ىلع ىقلم تكسشا ةهجاومو تامولعا عمج  كا

 .هسسفن بلاطلا قتاع

 لمعي مأا رمتسسم لكسشب ةعماا  دسشرا رفوتي له-
نكو ؟ةطيسسب تاف  ةعماجلل يتأايو ةسصاخ ةكرسش
نم وأا دسشرا لخ نم لؤواسستلا اذه ةباجا ىلع فرعتلا
رسشابم لكسشب مسسقلا ةتركسس

مهل قبسس نيذلا ةاروتكدلا يجير تاونسسلا ددع لدعم ام-
عم روتكدلا ةنور سشي لدعا اذه ؟دسشرا اذه عم لمعلا

نأ رسشؤوم تاونسسلا ددع لدعم عافتراف هاروتكدلا بط
هبط نع لوغسشم هنأا وأا هبط نم ةثك تابلط هل روتكدلا
ادج ةيلاع لمعو مييقت ياعم هيدل هنأا وأا ةبك ةجردل

نأا مأا ؟(ي لا) مئاد لكسشب هتفيظو ىلع دسشرا لسصح له-
هيلع بجوتيدق ا اهيلع لسصحي نل هنأاب لامتحا كانه
حن ةيكيرما تاعماا  ماظن ي لا ؟مسسقلا كرت
ثوحبلا نم ىندا دح ىلع لسصحي يذلا سسيردتلا ةئيه وسضع
لوسصح نأا ىنع ،ةمئاد ةفيظو هحن ةروسشنا ةيملعلا

مسسقلا  دوجوم هنأا ينعي اهيلع سسيردتلا ةئيه وسضع
اهل مدقتيسس هنأا ينعي اذهف اهيلع لسصحي  ول ،مئاد لكسشب
مدع ةلاح و اهيلع لسصحي  وأا اهيلع لسصحي دقو

أادبي ام ةداع .رمتسسي  وأا مسسقلا عم رمتسسي دق اهيلع هلوسصح
نم دد ددع دعب تاءارجا هذه سسيردتلا ةئيه وسضع
ءاسضعا بن لسضفا نمو رخآ مسسق نم فلتخي تاونسسلا
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اذإا إا ي لل مهدقت تقو بقا نيذلا سسيردتلا ةئيه
اوناك وأا عسسوم لكسشب ةروسشنمو ةزي ثوحب مهيدل تناك

بك ايلام امعد نوبلجي نخ نم مسسقلل امهثاحبا ل.

؟ديج لكسشب مهعم لسصاوتيو هبط عم دسشرا نواعتي له-
لخ نم تؤواسستلا هذه ىلع ةباجا ةفرعم نكو
ةقيرط لخ نم وأا مسسقلا  نيدوجوا بطلاو ءمزلا
 اهسسيردتب موقي يتلا داوا بط عم دسشرا لماعت
..ةعماا

بغرت يذلا لاا  ثوحب ءارج ايلام امعد كل له-
ةداعو ،رمأا اذه نع ةرسشابم دسشرا لاؤوسس نك ؟هيف لمعلا

يذلا اا معدلل ةياعدلا ىلع ماسسقا سصر ام
كلذو تاسسسسؤواو تائيهلاو تاكرسشلا نم هيلع نولسصحي
ةيونسسلا ريراقتلا وأا تننا ىلع اهعقاوم لخ نم
 مسسقلل ةروسشنا

تاعارسص كانه نأا مأا مسسقلا  اديج قث دسشرا كل له-
؟مسسقلا  سسيردتلا ةئيه ءاسضعا ةيقب بو هنيب ةثك
اكيرما  كلذ  ا ناكم لك  ةدوجوم تاعارسصلا

اقوقح ددحي ةيكيرما تاعماا  ماظنلا نكلو
فظوا ب لماعت ةقيرط ددحيو فرط لك ىلع تابجاوو
ةموك تاعارسصلا هذه حبسصت اذلو سسيردتلا ةئيه ءاسضعاو
بلاطلا راتخي نأا لسضفي اذهلو ،مسسقلا دوسسي يذلا ماظنلاب

ا يملعلا ثحبلا ةنقبسس اسصاخسشا لمسشت ثيحب هب ةسصا
نمسضي اذه نأ مسسقلا سسفن نم ايوسس رسشنلاو ايوسس لمعلا مهل
ةرورسض لاح و ،ةنجللا ءاسضعا ب سسناجتلا دوجو
دسشرا عم قيسسنتلا لسضفا نمف ديدج سصخسش رايتخا

.ةنجللا  لوخدلل هحسشري نمع هلاؤوسسو

ام معد ىلع سسيردتلا ةئيه ءاسضعا نم سضعبلا لسصحي :ةمعدا ثوحبلا.2.5
ةيملعلا ثوحبلا ءارج  ااا تثوحبلا هذه طبترتو ةفلت ديعاو
ةاروتكدلا ةلاسسرل ثوحبلا هذه دحا  لمعلاو اهب مازتلا يغبني ةدد ةينمز
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اطغسض لكسشي ا ثحبلا  مدقتلاب اا معدلا طابترإ كا ادوه بلطتي
مامتهاو دسشرا نم ةرمتسسم ةعباتم ينعي طغسضلا اذه نكلو لمعلا قيرف ىلع
رفوت امك .عرسسا لكسشب ةاروتكدلا ةلاسسر نم ءاهتنل ةياهنلا  يدؤوي كا
 نيذلا بطلل ةيسصخسش تابترم ىتحو ةسساردلا فيلاكت ةمعدا ثوحبلا

تتو ةيسسارد احنم نوكلسس مئثحبلا تاجايتحا عم مهتاردقو ةيتاذلا مهت.

ةيملعلا ثوحبلا ءارج بطلا ليهأات يه ةاروتكدلا جمارب ةياغ :رسشنلا.2.6
ةيملعلا تا  مهتافاسشتكاو مهلامعا رسشن مث نمو لقتسسم لكسشب
 ةفرعاو تامولعملل اكونب نآا تحبسصا يتلا ةفلتا تارؤواو
لخ نم ةاروتكدلا ةلم يملعلا ىوتسسا مييقت متيو ةفلتا تاا

يتلا ةيملعلا تاو تارؤوا ةعيبطو اهورسشن يتلا ةيملعلا ثوحبلا ةدوج
تا ىلع فرعتي نأا ةاروتكدلا بلاطل مها نمف اذهلو مهثوحب اهيف ترسشن
رسشنلا ةسسم فقوتت  يكل اهيف رسشنلا ةيفيكو هلا  ةمها تارؤواو
.هب ةسصاا ةاروتكدلا ةلاسسر ءاهتناب هيدل

يأاب ايلعلا تاسساردلا  لوبقا بلاطلل دب:ايلعلا تاسساردلا ةمظنا ليلد.2.7
لامكا ةيلوؤوسسمف ،هب قحتلا يذلا مسسقلا  ةسساردلا ةمظنا ىلع فرعتلا ةيلك
راتخيو داوا راتخي نم وهف هسسفن بلاطلا قتاع ىلع ةاقلم ةجردلا تابلطتم
حرسشي يلد تاعماا  ماسسقا مظعم كلو .هب ةسصاا ةيسساردلا ةطا

يتلا ةينمزلا ةفلاو ةيرايتخاو ةيسسيئرلا داوا ةمئاقو ةسساردلا تابلطتم
ديعاومو اهئاهتنا لبق ةاروتكدلا لوبق تاناحتما لامكا بلاطلا ىلع بجوتي
بلاط لكل يرورسضلا نمو اسضيا اهتابلطتمو ةاروتكدلا لوبق تاناحتما ءارجا

مدعل يدؤوت دق ءاطخا  عوقولا بنجتل حسضاو لكسشب همهفو ليلدلا اذه ةءارق
.رم غلا خأاتلا وأا ةجردلا تابلطتم لامكا

بلاطلا :يلودلا ةبلطلا بتكمو ةدحتا تايولا  ةرجهلا ةمظنا.2.8
دبو ةدحتا تايولا  وناقلا هعسضو نم دكاتلا ىلع لماك لكسشب لوؤوسسم
 يلودلا ةبلطلا بتاكم اهمدقت يتلا ةيفيرعتلا تارودلا روسضح بلاط لكل
ةمظناو لمعلا ةمظنا ىلع فرعتلل كلذو ددا ةبلطلل يسسارد لسصف لك ةيادب
بلاط لك ىلع بجوتي امك ،ةعماا  ةمدقا ةيفاسضا تامداو ةسساردلا
عباتلا يلودلا ةبلطلا بتكم  ةعبتا ةيسسيئرلا ةمظناب مازتلاو فرعتلا

خ نم كلذو هتعماا لوؤوسسم عم لسصاوتلا لا بتكيتلا ةيلكلاب سصا

32 ةيكيرمأا ةدحتا تايولاب ايلعلا تاسساردلا جمارب  لوبقلا

زيزعلادبع كلا ةعماجب ةسسدنهلا ةيلك -امثعلا عاجسش هيزن.د



يأا  بلاطلا ىلع أاطا ةيلوؤوسسم عسضي اكيرما  ماظنلاف بلاطلا اهل عبتي
لمعلا ةمظنا وأا ةسساردلا تاسشأات ءاهتناو ءدب ديعاو قلعتي وناق ءارجا

ةبلطلا بتكم عم رمتسسا لسصاوتلا ىلع سصرا نم دب اذهلو ةسساردلا لخ
.ةعماجلل عباتلا يلودلا

ةدحتا تايولا  ةسساردلا رفوت :تاا ليسصحتل ةيفاسضا سصرف.2.9
بلاطلل مها نمو ةيسصخسشلاو ةيملعلا ةبرجتلا ءارثإ ةديدع اسصرف ةيكيرمأا
ىلع ءاوسس تاا ىتسش  هتاخب يقتل سصرفلا هذه نم ديفتسسي نأا
مظعم  رفوتت يتلا تا سضعب يلي اميفو يملعلا وأا يسصخسشلا ىوتسسا
:ةيكيرمأا تاعماا

ثك مظنت :ةعماا جراخ فيسصلا لخ لمعلاو بيردتلا1
باطقتسس تاكرسشلا اهيف يتأات ةنهم مايأا تاعماا نم
هذه رفوتو ،مئاد وأا تقؤوم لكسشب اهيف لمعلا لجا نم بطلا

لا  مهتاخ عفر لجا نم بطلل ةبيط ةسصرف
اسضيا ةيسصخسشلاو ةيملعلا مهتبر ييسس ا سصسصختلا

ةبلطلا بتكم عم قيسسنتلا ةلاا هذه   مها نمو
ب سضراعت دوجو مدع نم دكأاتلل ةعمااب يلودلا
ةسشأاتلاب ةقلعتا ةرجهلا ةمظنأا بو ةرفوتا ةفيظولا
.بلاطلا اهلمحي يتلا

تاعماا سضعب رفوت :ةعماا لخاد لمعلاو بيردتلا-2
ةقلعتم غ تا  ءاوسس اهبطل لمع سصرف
مسسقلاب ةسصاا ثوحبلا زكارمو لماعم  وأا سصسصختلاب
مسسقلا ةيراتركسس نم سصرفلا هذه لثم ىلع فرعتلا نكو
مسسقلاب سسيردتلا ةئيه ءاسضع ةيسصخسشلا عقاوا وأا

ةلاا هذه  اسضيا دبو مسسقلل ةعباتلا ثحبلا زكارو
لمعلا ةمئم نم دكأاتلل يلودلا ةبلطلا بتكم عم قيسسنتلا

ةرجهلا ةمظنأ

ةعمااب ةيبطلا تاسسسسؤوا  يبطلا لمعلاو عوطتلا-3
ةيفاقثو ةيملع تامظنم ب ام ةعونتم نوكت ام ةداع يتلا
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هذه  طارخناب اهبط تاعماا عجسشتو ةيعامتجاو
ةبر لقسص  تامهاسسا هذه لثم مهاسستو تاسسسسؤوا
ثحبت امك .عيراسشا ةرادا و يعاما لمعلا  بلاطلا
باحسصا بطلا نع ةفلتا تاعماا ىتحو تاكرسشلا
نوزيمتي ام ةداع مهنأ ةزيما ةيبطلا تاكراسشا
.ةديج ةيدايق تاردقو تافسصب

يتلاو ةعماا  ةرسشتنا ةيملعلاو ةيثحبلا تاعوما-4
لا  ةيملعلا تارؤواو تاودنلا نم اددع مظنت
 ديدج وه ام لك ىلع فوقولا لجا نم سصسصختلا
هذه  ةيملعلا قاروأل رسشنلا سصرف فوتو سصسصختلا
.ةيملعلا تاو تارؤوا

اهدقعت يتلا ةيسصخسشلا تاراها ةيمنت تارودب قاحتلا-5
فرسشي ام ةداعو عيسضاوا فلت  اهبطل تاعماا

ةطسشنا بتكم وأا جيرا بتكم تارودلا هذه ىلع
.ةعماا  ةيبطلا تامظنا سضعب ىتح وأا ةيبطلا
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عجارا :ثلاثلا بابلا.3
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